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Braunschweig

Magdeburg

Hannover

Eigentümerstruktur und Verbundgebiet.

Die NORD/LB im Überblick

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Stand: 31. Dezember 2022
3 Fides Gamma: Treuhändergesellschaft des DSGV/Sparkassen
4 Fides Delta: Treuhändergesellschaft des DSGV/Landesbanken
5 Aufgeteilt in: Land Niedersachsen 1,71 Prozent, Niedersachsen Invest GmbH (NIG) 40,67 Prozent und Hannoversche Beteiligungsgesellschaft Niedersachsen mbH (HanBG) 15,12 Prozent

Eigentümerstruktur1,2 Hauptsitze und 
Trägergebiet

57,50%
Land Niedersachsen5

6,31%
Land Sachsen-Anhalt

9,01% Sparkassenverband

Niedersachsen

12,06% FIDES Delta4

12,06% FIDES Gamma3

1,25% Sparkassen-

beteiligungszweckverband
Mecklenburg-Vorpommern

1,80% Sparkassen-

beteiligungsverband
Sachsen-Anhalt
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Attraktiver Anbieter
mit ganzheitlichem 

Betreuungsansatz und 
nachhaltiger Ausrichtung

Exzellentes Know-how
im Bereich Erneuerbare 

Energien und 
Infrastrukturprojekte

Ausgezeichnete 
Expertise in der Flugzeug-

und gewerblichen 
Immobilienfinanzierung

Langjähriges 
stabiles Verbundgeschäft 

mit Partnern 
der S-Finanzgruppe

Wir setzen auf starke Wurzeln in der Region und führende Marktpositionen in 
attraktiven Branchen.

Die NORD/LB im Überblick

Immobilien

Gewerbeimmobilien 
(Deutsche Hypo)

Markets

 Institutionelle Kunden
 Öffentliche Kunden
 Sparkassen
 NORD/LB CBB

Privat- & 
Geschäftskunden 
sowie Verbund

Spezialfinanzierungen

 Energie- und Infrastruktur
 Flugzeuge

Firmenkunden

 Deutscher Mittelstand
 Spezialisierte Branchenkompetenz
 Corporate Finance
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Unsere wesentlichen Marken1,2.

Die NORD/LB im Überblick

1 Stand: 1. Juli 2021
2 Weitere Tochter- und Beteiligungsgesellschaften finden Sie im Internet unter: https://www.nordlb.de/die-nordlb/standorte-und-beteiligungen und im Geschäftsbericht 2022, Note (78)
3 Die Deutsche Hypothekenbank (Actien-Gesellschaft) wurde zum 1. Juli 2021 in die NORD/LB integriert. Das gewerbliche Immobilienfinanzierungsgeschäft bleibt auch nach der Fusion ein

Kerngeschäftsfeld im NORD/LB Konzern. Die im Markt etablierte Marke „Deutsche Hypo“ wird weiter fortgeführt
4 Teilrechtsfähige Anstalt der NORD/LB
5 Die NORD/LB trägt dafür Sorge, dass die im Geschäftsbericht 2022 in Note (71) genannten Gesellschaften ihre Verpflichtungen erfüllen können

 Privat- und Geschäftskunden sowie Verbund
 Firmenkunden 
 Markets
 Spezialfinanzierungen (Energie, Infrastruktur und Flugzeuge)
 Immobilien
 Special Credit and Portfolio Optimization (SCPO)

100 %5

Privat- und 
Geschäftskunden

 Fixed Income Relationship 
Management & Sales Europe

 Forderungsankauf

Gewerbliche 
Immobilienfinanzierung

43
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Emittentenrating (langfristig1/kurzfristig2) A34/P-2 A-4/F1 A (high)4/R-1 (middle)4

Deposits (langfristig/kurzfristig) A34/P-2 A/F1 A (high)4/R-1 (middle)4

Counterparty Risk Rating / Derivate counterparty rating 
(langfristig/kurzfristig)

A3(cr)/P-2(cr) A(dcr)/- -

Vorrangige unbesicherte Verbindlichkeiten (preferred) A3 A A (high)4

Nicht vorrangige unbesicherte Verbindlichkeiten (non-preferred) Baa2 A- A4

Nachrangkapital/Tier 2 Ba2 B+ A (low)4

Intrinsische Finanzkraft3 ba1 bb BBB (low)

Nachrangkapital/Tier 1 Ca(hyb) - -

Öffentliche und Hypothekenpfandbriefe Aa1/Aa1  - -

Unsere Ratings.

Die NORD/LB im Überblick

1 Long-term Issuer Rating / Long-term Issuer Default Rating (IDR) / Long-term Issuer Rating 5 Dezember 2022, weitere Hinweise siehe Seite 47
2 Commercial Paper/ Short-Term Issuer Default Rating / Short-Term Issuer Rating 6 November 2022
3 Adjusted Baseline Credit Assessment / Viability Rating / Intrinsic Assessment 7 März 2023
4 Moody’s: positiver Ausblick, Fitch, DBRS: stabiler Ausblick

NORD/LB Ratings

Corporate Rating 30,5 (high) C (Prime)

NORD/LB Nachhaltigkeits-Ratings

BBB

75 6
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NORD/LB: Zum wahren Nutzen. 

Die NORD/LB im Überblick

Für unsere 
Kunden

Für unsere 
Gesellschaft

Für unsere 
Umwelt

Wir unterstützen unsere Kunden in der Transition zu 
einer klimaneutralen Wirtschaft

Wir sind ein internationaler Spezialfinanzierer mit 
jahrzehntelanger Tradition, großer Expertise und 
zahlreichen Auszeichnungen

Wir tragen durch Finanzierungen erneuerbarer Energien 
und nachhaltigen Immobilien dazu bei, die Klimaziele zu 
erreichen.  Wir helfen Gemeinden und Städten, die 
Lebensqualität zu verbessern, indem wir u.a. Schulen, 
Krankenhäuser und den Ausbau des Glasfasernetzes 
finanzieren 

Wir sind mit der Finanzierung mittelständischer 
Unternehmen der Begleiter des Technologie- und 
Innovationsmotors der deutschen Wirtschaft

Wir haben eine ausgezeichnete Branchenexpertise in 
Energie- und Ernährungswirtschaft, Agrar-Banking sowie 
Bauwirtschaft und Projektentwicklung
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Die Zukunft fest im Blick.

Die NORD/LB im Überblick

Wir sind ein verlässlicher Partner und bieten maßgeschneiderte Lösungen 
für den Mittelstand

Wir sind ein Experte für zukunftsorientierte Spezialfinanzierungen 
(Erneuerbare Energien, Infrastruktur, Mobilität)

Wir sind ein kundeninduzierter Problemlöser und Vermittler bei 
Kapitalmarktprodukten

Wir verstehen Nachhaltigkeit als Teil unserer DNA, der Bestandteil unserer 
Geschäftsmodells ist

Wir meistern die digitale Transformation mithilfe der neuen, modernen Bank-IT 
und sorgen damit für Innovation und Schnelligkeit

Wir kehren zurück zu starker Ertragsperformance nach Umsetzung der NORD/LB 
2024 Initiative
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Darum lohnt sich ein Investment.

Die NORD/LB im Überblick

Starke Marken im Portfolio.
Deutsche Hypo, BLSK und 
NORD/LB CBB Luxemburg

Jahrzehntelange Expertise in 
Branchen mit Zukunft.

Spezial-
finanzierungen

Immobilien Firmenkunden Markets Privat- & 
Geschäftskunden 

sowie Verbund 

Bonitätsstarkes 
Kreditportfolio
(81 % höchstes 

Rating, 
0,65 % NPL-Quote)

Enge Verzahnung 
im Sparkassensektor
 öffentliche Träger

Über 70 Prozent des 
Geschäfts im starken 

Wirtschaftssektor 
Deutschland

Zukunftsorientierte 
Investitionen in 

Themen Cloud, Data 
Analytics und 

Künstliche Intelligenz

Langjährige 
enge Kunden-

beziehungen im 
deutschen 

Mittelstand
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Mit einem klaren Plan und ersten Erfolgen bewegen wir uns in eine wirtschaftlich 
erfolgreiche Zukunft.

Die NORD/LB im Überblick

Tiefgreifender
Konzernumbau 
kommt voran

 Kosten sinken

 Eigenkapital-
basis gestärkt 

Unsere Ziele 
für 2024 sind 
definiert

 Attraktive 
Renditen 
erwirtschaften

 Mitarbeitende 
reduzieren

 Fokussierung auf 
Kerngeschäft

 Solide 
Eigenkapital-
ausstattung 
festigen

Erweiterung der 
Produktpalette
ist gestartet

 Innovative 
Angebote, 
insbesondere im 
Bereich Kredit 
Asset Management

 Mehrwert für 
unsere Kunden 
durch Asset-Know-
how und 
Strukturierungs-
kompetenz

Geschäftsmodell 
ist klar umrissen

 Klarer Fokus auf den 
deutschen Mittelstand 

 Klarer Schwerpunkt auf 
internationalen Spezial-
und Projekt-
finanzierungen

 Mehr als 250-jährige 
Erfahrung als Universal-
bank 

 Große Beratungs-
kompetenz

 Maßgeschneiderte 
Kundenlösungen

Führende Rolle bei 
mittelständischen 
Firmenkunden

Wir verstehen unsere 
Kunden und sprechen 
ihre Sprache
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Nachhaltigkeit in der NORD/LB.

Nachhaltigkeit im Geschäftsmodell

In Abstimmung mit unseren 
Stakeholdern haben wir 
unsere Klima-, Daten- und 
Transitionsstrategie in 
Grundzügen erarbeitet

Strategien

Einrichtung eines bankweiten 
Informationszentrums mit 
einem Expertenarbeitskreis 
zu Nachhaltigkeitsthemen 
sowie Expertisezentren

Sustainability Board

Integration eines Sustainable
Loan Frameworks und eines 
Green Bond Frameworks in 
die Prozesse der Bank    
sowie ESG-Richtlinien

Frameworks

Etablierung des Projekt 
„CARE“, u. a. zur Umsetzung 
der umfangreichen regulato-
rischen Vorgaben im 
Nachhaltigkeitskontext

Projekt

Entwicklung der aktuellen 
Klimastrategie zu einer 
gesamtbankweiten 
Nachhaltigkeitsstrategie

Strategien

Einführung der EU 
Taxonomie Einwertung zur 
Ermittlung der Green Asset 
Ratio und Taxonomie-
Offenlegung

Taxonomie

Regelmäßiges Reporting im 
Rahmen der Klimastrategie 
durch ein Nachhaltigkeits-
KPI-Dashboard

Steuerung

Einrichtung einer ESG-
Academy mit Schulungs- und 
Qualifikationsangeboten 
sowie Ausbau der ESG-
Expertisezentren

Mitarbeitende

Wo wir stehen Unsere Ziele und Ambitionen

Entwicklung Transitionspfade
zur Sektor-Dekarbonisierung
für emissionsintensivste 
Sektoren und Definition 
Net-Zero-Ziele

Transitionspfade

Unterzeichnung 
Klimavereinbarung des 
deutschen Finanzsektors und 
Beschluss des ESG-
Governance-Modells

Governance
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Das Nachhaltigkeits-Engagement der NORD/LB.

Nachhaltigkeit im Geschäftsmodell

Mit Ihren nachhaltigen Finanzierungen leistet die NORD/LB einen stetig wachsenden Beitrag zur Finanzierung der 
Green Economy und ist im Bereich der sozialen und ökologischen Nachhaltigkeit aktiv. Die NORD/LB zählt international 
zu den führenden Finanzierungspartnern für erneuerbare Energien. Aktuell beläuft sich das diesbezügliche 
Finanzierungsvolumen auf rund 11 Mrd €, wovon etwa die Hälfte auf Projekte in Deutschland entfällt. Die NORD/LB 
unterstützt insbesondere Kunden der Energie- und Landwirtschaftsbranche, aus dem Sozial- und Gesundheitswesen 
sowie der gewerblichen Immobilienfinanzierung. 

Mitgliedschaften und Verpflichtungen 

Erneuerbare 
Energien

Die NORD/LB ist seit über 30 Jahren Vorreiter im Bereich der Finanzierung Erneuerbarer 
Energien und Infrastrukturprojekte, vornehmlich in den Bereichen Windenergie, 
Photovoltaik sowie Batteriespeicher

Infrastruktur
Bei den Infrastrukturprojekten sind wir fokussiert auf die folgenden Bereiche: Soziale 
Infrastruktur, Transport sowie digitale Infrastruktur

Agrar Banking

Wertschöpfungspotenziale vom Acker bis zur Steckdose. Der Bereich regenerative 
Energien ermöglicht landwirtschaftlichen Unternehmern, neue Tätigkeitsfelder zu 
erschließen und CO2-Emissionen zu mindern, z.B. beim Bau einer Biogasanlage, einer 
Photovoltaikanlage oder neuer Technologien der Energieeinsparung

Immobilien-
finanzierung

Unter unserer Marke Deutsche Hypo deckt unsere Gewerbliche Immobilienfinanzierung 
die gesamte grüne Wertschöpfungskette ab – insbesondere durch Finanzierungen 
mittels Green Loans. 

Unsere Erfolge 2022

CO2-Fußabdruck gemessen:
Durchführung eines CO2-
Accountings zur Transparenz-
messung des CO2-Fußabdrucks für 
~52 Prozent des Finanzierungs-
portfolios mit einem Fokus auf das 
Corporate Book sowie 
Projektfinanzierungen (inkl. 
emissionsintensiver Sektoren)

Nachhaltige Finanzierungsaktivität:
Finanzierungen für erneuerbare 
Energien (~11 Mrd €) sowie 
nachhaltige Immobilien (~5 Mrd €) 
samt Emission von Grünen 
Pfandbriefen (2 Mrd € Volumen) 
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Verankerung von ESG-Kriterien in der Bank.

Nachhaltigkeit im Geschäftsmodell

Beitritt zur Klima-Selbstverpflichtung des deutschen Finanzsektors. Wir wollen ein klimaneutrales 
Aktivportfolio vor dem geforderten Jahr 2050 erreichen

Tätigkeiten der NORD/LB (Auswahl)

Ausrichtung und Intensivierung der zukünftigen Klima-Berichterstattung gemäß den Empfehlungen der 

Task Force for Climate-related Financial Disclosures (TCFD)

Green-Bond-Programm der NORD/LB entspricht den Green Bond Principles und wird um zusätzliche 

Assetklassen erneuerbarer Energien erweitert. Zudem findet die EU Taxonomie Berücksichtigung. 
Bereits 2017 haben wir (als zweite deutsche Bank überhaupt) einen Grünen Pfandbrief begeben

Dimension

Wir finanzieren soziale Infrastrukturprojekte. Dabei liegt die Konzentration auf Bildung, 
Wohnungsbau, Gesundheitswesen, Transport und Ausbau des Sektors digitale Infrastruktur. 

Ausschluss von Finanzierung u.a. im Bereich „kontroverser Waffen“ und Pornografie. 
Außerdem keine Geschäftsbeziehungen mit Unternehmen der Rüstungsindustrie, sofern nicht alle 
anwendbaren Gesetze, Embargos und Regularien eingehalten werden

Integration von ESG-Komponenten in Zielvereinbarungen von Vorstand und führenden Mitarbeitenden

Formalisierung und Stärkung der internen Governance und Organisation zum Thema ESG
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Nachhaltigkeit ist erfolgreich in der operativen Geschäftstätigkeit des NORD/LB 
Konzerns integriert.

Nachhaltigkeit im Geschäftsmodell

1 Environmental (Umwelt), Social und Governance
2 Leitlinien der Global Reporting Initiative (GRI), Standardversion G4

2012
Implementierung erster 
ESG1-Richtlinien für 
das Kreditgeschäft

2020
Unterzeichnung der “Principles 
for Responsible Banking”

2013
Erster Konzern-Nachhaltigkeitsbericht 
nach den Leitlinien der GRI3

2013
Unterzeichnung des 
UN Global Compact

2013
Implementierung weiterer 
Richtlinien für das Kreditgeschäft

2016
Konzern-
Nachhaltigkeits-
bericht nach den 
Leitlinien der GRI 
G42

2017
Erster Grüner Pfandbrief 
der Deutschen Hypo

2018 
Veröffentlichung des 
Konzern-
Nachhaltigkeitsberichts 
nach den GRI Standards

2020
Erster "Lettre de Gage 
énergies renouvelables" 
(Luxemburger Pfandbrief der 
erneuerbaren Energien)

2021 
Implementierung eines Sustainability
Boards zur strategischen Integration von 
Nachhaltigkeit in die Lieferkette der Bank

2017 ff.
Platzierung grüner 
ungedeckter Anleihen und 
Schuldschein-Darlehen als 
Privatplatzierungen

Aufnahme grüner 
Termingelder

2021
Erster Grüner Pfandbrief der NORD/LB

Die Integration von Nachhaltigkeit in das Kerngeschäft ist unser wesentlicher Hebel, um Zukunftsorientierung und 
Wettbewerbsfähigkeit des NORD/LB Konzerns, unserer Kunden und Geschäftspartner dauerhaft zu sichern.

2022
Unterzeichnung 
Klimaschutz-
Selbstverpflichtung 
des deutschen 
Finanzsektors
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Das Green-Bond-Programm und der Green Loan der NORD/LB

Nachhaltigkeit im Geschäftsmodell

...ist die Fortführung und Weiterentwicklung des Programms 
der Deutschen Hypo

 Bereits vier Grüne Pfandbriefe je 500 Mio € (Benchmark) 
begeben (2017, 2018, 2021, 2022)

 Mehr als 380 Mio € Privatplatzierungen als grüne Senior 
Preferred bzw. grüne Termingeldaufnahmen

 Auf- und Ausbau eines loyalen, nachhaltigen/
grünen Investorenkreises 

und entspricht den Green Bond Principles

...weist eine Second Party Opinion (SPO) von 
ISS ESG auf

...ist die Plattform für das Produkt 
„Grüner Pfandbrief“ unter der 
Marke des Verbandes deutscher 
Pfandbrief-banken (vdp) und weist 
eine hohe Qualität von Kredit- und 
Nachhaltigkeits-Ratings auf ; dort 
aktive inhaltliche Mitgestaltung der 
Marke seit 2017

Das Green-Bond-Programm der NORD/LB Der Green Loan der NORD/LB

Durch die Implementierung des Produkts Green Loan stärkt die NORD/LB ihre Rolle als 
kompetenter Geschäftspartner für die Finanzierung energieeffizienter Gebäude:

 Berücksichtigung in der Margengestaltung
 Incentivierung nachhaltiger Eigenschaften
 Darüber hinaus: Ausschluss kontroverser Mieter
 Klassifizierung des Green Buildings anhand verschiedener Kriterien, hierbei 

Schwerpunkte:
 Energieverbrauch und -bedarf
 Baujahr
 Zertifizierung
 Entfernung zum Öffentlichen Personen-Nahverkehr
 Bodenversiegelung
 Bausubstanz

 Darüber hinaus: Ausschluss kontroverser Mieter

Weitere Informationen zur Nachhaltigkeit sowie zum Green Loan:

https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit

https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit/green-banking

https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit
https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit/green-banking
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Alle Indikatoren zeigen in die richtige Richtung1.

Quartals-Update/KPIs

1 Zahlen der Vorjahre wurden angepasst

Risiken weiter abgebaut
(Auflösung von 31 Mio €)

Wir halten an unserem 
bedachten Wachstumskurs fest

Ergebnis durch 
Bankenabgabe (-63 Mio €) 
deutlich beeinflusst

NORD/LB erzielt zum 31.3.2023 ein 

Ergebnis vor Steuern von

-8 Mio € (31.3.22: -99 Mio €) 

Provisionsergebnis deutlich

verbessert (+ 28 Prozent)

Operative Ergebnisse
in den Kerngeschäftsfeldern um 

21 Prozent gestiegen

Gesamtergebnis der Periode 
mit 59 Mio € nahezu unverändert
(31.3.2022: 62 Mio €)
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NORD/LB mit deutlicher Ergebnisverbesserung, Bankenabgabe belastet1.

Quartals-Update/KPIs

 Das Zins- und Provisionsergebnis konnte insgesamt um 3 Mio € auf 275 Mio € gesteigert werden. Größter Treiber ist der 

Rückgang des Provisionsaufwands, der insbesondere aus geringeren Gebühren für die Garantien des Landes Niedersachsen in 

Höhe von -8 Mio € (-14 Mio €) resultiert

 In den Kerngeschäftsfeldern stiegen die Erträge um 11 Prozent, die Operativen Ergebnisse sogar um 21 Prozent

 Das Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung liegt mit -35 Mio € über dem Vorjahresniveau (-61 Mio €). Dafür sind vor allem 

gestiegene Salesmargen sowie  Bewertungseffekte im Zusammenhang mit den Garantien des Landes Niedersachsen in Höhe von 

-44 Mio € (6 Mio €) ausschlaggebend

 Risikoergebnis durch Nettoauflösung in Höhe von 31 Mio € positiv, Bildungen nur in den Bereichen Firmen- und 

Immobilienkunden

 Kostendisziplin zeigt Wirkung: Verwaltungsaufwendungen sinken weiter plangemäß (-3 Prozent)

 Ergebnis vor Steuern verbessert sich um gut 90 Mio €

 Konzernergebnis nach Steuern ist mit -15 Mio € leicht negativ, Grund hierfür vor allem die Bankenangabe (-63 Mio €) und die 

Rückstellungen für Einlagensicherungsfonds (-4 Mio €)

 Das Gesamtergebnis der Periode beläuft sich auf 59 Mio € (62 Mio € per 31.3.2022)

 Harte Kernkapitalquote (CET1) ist weiterhin mit 15,0 Prozent weit über der aufsichtsrechtlichen Vorgabe (8,7 Prozent)

1 Zahlen der Vorjahre wurden angepasst
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Starkes operatives Geschäft weiterhin von Sondereffekten beeinflusst.

Quartals-Update/KPIs

1 Erträge (Zinsergebnis ohne direkte Zinsniveaueffekte (SLIs), Provisionsergebnis, Abgangsergebnis von nicht erfolgswirksamen zum Fair Value bewerteten Finanzinstrumenten, Ergebnis aus 
Anteilen an Unternehmen, Sonst. betr. Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung (inkl. Hedge Accounting), Sales Margen (Teil des Fair Value Ergebnisses) Ergebnis aus nach der Equity-Methode 
bilanzierten Unternehmen) ohne Sondereffekte (siehe 3) 
2 Verwaltungsaufwand und Ergebnis aus Restrukturierung und Transformation
3 Zinsniveaubedingte und bewertungsrelevante Effekte sowie Einmal- und wiederkehrende Effekte, die nicht in Verbindung mit dem originären Bankgeschäft stehen

1 2

Fair-Value-Ergebnis 
(inkl. Hedge Accounting)

ProvisionsergebnisZinsergebnis

 Sinkendes Zinsergebnis aus der 
Amortisation der Hedges und Derivate 
sowie bei personalbezogenen 
Rückstellungen aufgrund des gestiegenen 
Zinsniveaus

 Rückläufige Erträge aufgrund der 
vorrübergehenden Schließung des 
Strategischen Portfolios

 Handelsergebnis vor allem durch 
Bewertungseffekte aufgrund volatiler 
Kapitalmärkte bestimmt

 Salesmargen deutlich verbessert

 Ergebnis aufgrund der positiven 
Entwicklung des Neugeschäfts deutlich 
verbessert 

 Geringere Gebühren in Höhe von 8 Mio €
(14 Mio €) für die Garantien des Landes 
Niedersachsen aufgrund des 
Abschmelzens des Garantieportfolios

alle Angaben in Mio €

313 (VJ 222)
-237 (VJ -261)

76 (VJ -39)

31 (VJ 45)
-115 (VJ -105)

-8 (VJ -99)

Operative
Erträge

Aufwand Operatives Ergebnis
vor Sondereffekten

Risikovorsorge-
ergebnis

Sondereffekte Konzernergebnis vor
Steuern 31.3.23

229 Mio €

236 Mio €

-19 Mio €

-78 Mio €

46 Mio €

36 Mio €
31. März 2023

31. März 2022

3
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Konservative Risikopolitik der Bank führt zu Risikovorsorge-Auflösung; 
Kreditportfolio mit unverändert hoher Qualität.

Quartals-Update/KPIs

5

-7

33

26

2

0

-34

7

31

Sonstiges

Immobilienkunden

SCPO (Special Credit and Portfolio Optimization)

Flugzeugfinanzierungen

Energie- und Infrastrukturkunden

Markets

Firmenkunden

Privat- und Geschäftskunden/ Verbund

NORD/LB Konzern

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben

Risikovorsorgeergebnis nach Segmenten (per 31.3.2023)1

AuflösungenZuführungen

Risikovorsorgeergebnis

Post-Corona-Belebung am Flugzeugmarkt 
sowie Eingänge auf abgeschriebene 
Forderungen ermöglichen Auflösung von 

Risikovorsorge. Modelladjustierungen 
(Management Adjustments Ukraine (MAU)) 
weiterhin bei 259 Mio €.

31.3.2022

31.3.2023

45 Mio €

31 Mio €
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Quartals-Update/KPIs

Verwaltungsaufwand NPL-Quote

31.3.2023

31.3.2022

0,65 %

Äußerst niedrige 
NPL-Quote ist 
Ausdruck der

hohen Qualität
des Kredit-
portfolios. 

0,82 %
Erneute 

Kostensenkung
trotz heraus-
forderndem 
Inflationsumfeld. 

31.3.2023

31.3.2022

225 Mio €

233 Mio €

Kostendisziplin und Risikoreduktion. 
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Verbesserung der Kapitalbasis durch positives Gesamtergebnis 2022.

Quartals-Update/KPIs

1 Zahlen der Vorjahre wurden angepasst
2 Per 31. März 2022
3 Nachträgliche Quote unter Anrechnung des Gesamtergebnis 2022

39,8 39,8
37,5

40,1 39,8

14,5% 14,5%

15,4%

14,2%

15,0%

0

10

20

30

40

50

60

10, 0%

11, 0%

12, 0%

13, 0%

14, 0%

15, 0%

16, 0%

2019 2020 2021 2022 31.3.23

Harte Kern-
kapitalquote1

 Leverage Ratio: 5,3 Prozent (5,1 Prozent2)

 Harte Kernkapitalquote1: 15,0 Prozent 
(15,5 Prozent2) v.a. durch Anstieg beim harten 
Kernkapital (auf 6 Mrd €) aufgrund des positiven 
Gesamtergebnisses 2022. Außerdem leichter RWA-
Rückgang

 Gesamtkapitalquote1: 18,3 Prozent 
(19,8 Prozent2). Eigenmittel sind leicht angestiegen 
(7,3 Mrd €)

 MREL-Quote: 46,5 Prozent (48,7 Prozent2)

 RWA (Gesamtkapital): Im Vergleich zum 
Jahresende nahezu unverändert

 Liquidity Coverage Ratio (LCR): 144,6 Prozent 
(134,5 Prozent2)

 Net Stable Funding Ratio (NSFR): 116,3 Prozent 
(124,4 Prozent2) 

Gesamtrisiko-
betrag (RWA)

[in Mrd €]

15,1%3
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Auf gutem Weg – positiver Trend bestätigt.

Quartals-Update/KPIs

Starke Kapitalbasis und 

verbesserter Kapitaleinsatz zur

Stärkung der Ertragsgenerierung

Stringente Fortsetzung des Kostenreduktionspfads
und kontinuierliche Verbesserung der operativen Effizienz

Ziel 2023: Verbesserung 
operatives Ergebnis durch 
gezielte Steigerung der Erträge und Kostendisziplin

Profitables Neugeschäft 
in den Kernsegmenten der Bank weiter ausbauen 

Fortsetzung der 

ESG-Transformation Defensive Risikopolitik 
vor dem Hintergrund anhaltender 
geopolitischer Unsicherheiten
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29

63

24

37
-14

36

174

Privat- und
Geschäfts-

kunden/Verbund

Firmen-
kunden

Markets Energie-
und Infrastruktur-

kunden

Flugzeug-
finanzierungen

Immobilien-
kunden

Summe Kernsegmente

Überwiegend erfreuliche Zuwächse in den Kernsegmenten. 

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Ergebnis vor Risikovorsorgeergebnis, Restrukturierung, Transformation und Steuern
2 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben

31.3.2023

31.3.2022

29

-1

63

48

24

19

37

38

-14

12

36

28

174

144

>+100% +31% +26% -3% >-100% +28% +21%

Operative Segmentergebnisse1,2

[in Mio €]
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Segmentübersichtsseite.

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Ohne Treasury/Konsolidierung/Sonstiges und Überleitung (mit diesen Positionen beläuft sich das Segmentvermögen auf 110,0 Mrd €)

ErträgeRisikovorsorge

Immobilienkunden

Privat- und Geschäfts-
kunden sowie Verbund

Markets

Spezialfinanzierungen

Firmenkunden

-7 Mio €

7 Mio €

-34 Mio €

0 Mio €

28 Mio €

55 Mio €

102 Mio €

97 Mio €

51 Mio €

62 Mio €

Exposure

15,4 Mrd €

26,1 Mrd €

23,6 Mrd €

-

19,0 Mrd €

SCPO (Special Credit 
and Portfolio Optimization)

33 Mio € -15 Mio €3,8 Mrd €

27%

22%
10%

19%

18%

4%
Privat- und
Geschäftskunden sowie
Verbundkunden
Firmenkunden

Markets

Spezialfinanzierungen

Immobilienkunden

SCPO (Special Credit
and Portfolio
Optimization)

per 31.3.2023
87,6 Mrd €

100%

Segmentvermögen nach 
Geschäftsfeldern1,2
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Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Risikovorsorgeergebnis
2 BREEAM ist ein Bewertungssystem für ökologische und soziokulturelle Aspekte der Nachhaltigkeit von Gebäuden

Firmenkunden

Erträge
Rivo1

97
-34

1Q23

80
1

1Q22in Mio €

Erträge
Rivo1

51
0

47
1

in Mio €

Erträge
Rivo1

62
28

88
18

in Mio €

Erträge
Rivo1

55
-7

47
8

in Mio €

Markets Spezialfinanzierungen Immobilien

Positionierung als Bank der Energiewende. Kerngeschäftsbereiche weiter auf 
Wachstumskurs. 

1Q23 1Q22 1Q23 1Q22 1Q23 1Q22

 Passgenaue ESG-basierte Finan-
zierungslösungen im bilateralen 
und syndizierten Kreditgeschäft 
sowie bei Schuldscheindarlehen

 Strukturierung der Dekarboni-
sierung von Fernwärme 
(500 Mio €)

 Unterstützung von Energiever-
sorgern beim Ausbau Erneuer-
bare Energien (650 Mio €)

 Implementierung von flexiblen 
Finanzierungsbausteinen in der 
Wertschöpfungskette der 
Ernährungswirtschaft 
(>200 Mio €)

 Positionierung als nach-
haltiger Produktanbieter

 Begebung eines Hypotheken-
pfandbriefs: 500 Mio €, 
3¼ Jahre, mit 2,1 Mrd € mehr 
als vierfach 
überzeichnet

 Begebung eines Grünen 
Pfandbriefs: 500 Mio €, 
5 Jahre, Orderbuch mit knapp 
100 Einzelorders und über 
2,7 Mrd € mehr als fünf-
fach überzeichnet

 Platz 2 der Inspiratia Infra-
structure- sowie der Energy-
Lender League Tables 2022

 Finanzierung nationaler und 
internationaler Wind-, Solar-
und Batteriespeicherprojekte 

 Leuchtturm-Infrastrukturpro-
jekte v.a. in den Bereichen 
Digitale Infrastruktur, Social 
Housing und Primary Care

 Aktive Mitgliedschaft als 
Gründungsmitglied und 
Impulsgeber in der Impact on 
Sustainable Aviation 
Alliance

 Unsere Green-Banking-Strategie 
zeigt vor allem bei der Finanzie-
rung von nachhaltigen Gebäuden 
wachsende Erfolge, dabei decken 
wir die gesamte grüne Wertschöp-
fungkette ab, u.a. durch Finan-
zierungen mittels Green Loans

 Satellite Nine 4: Modernisierung 
eines Hamburger Bürogebäudes 
mit knapp 13.700 m2 Mietfläche 
in St. Georg; eine BREEAM2-
Zertifizierung ist geplant

 Gerling Garden: gemischt 
genutztes, nachhaltiges Innen-
stadtquartier mit 
rund 30.200 m²
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Privat-/Geschäftskunden sowie Verbundkunden: Fest verwurzelt in der 
Heimatregion.

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge 101,6 70,8

Aufwendungen 72,9 72,0

Ergebnis3 28,8 -1,2

Risikovorsorgeergebnis 6,8 4,9

Vorsteuerergebnis 35,6 3,7

45%

10%

20%

11%

4%
10%

Finanzinstitutionen und Versicherungen

Grundstücks- und Wohnungswesen

Öffentliche Verwaltung

Private Haushalte

Sonstiges Dienstleistungsgewerbe

Weitere Branchen

per 31.3.2023
Exposure at Default
26,1 Mrd €

100%

Exposure nach Branchen1

 Wir bieten allen privaten und gewerblichen Kundinnen und Kunden im 
Geschäftsgebiet der Braunschweigischen Landessparkasse (BLSK) und 
als NORD/LB in Hannover, Hamburg, Bremen und Oldenburg eine 
bedarfsorientierte Beratung und vertreiben Finanzprodukte und 
-dienstleistungen. Im Private Banking sind wir ausgezeichnete 
Spezialisten für Erb- und Stiftungsmanagement, Portfoliomanagement 
und individuelle Vermögensverwaltung. Ergänzt wird unser Angebot 
durch die Leistungen unserer Partner wie der Öffentlichen 
Versicherung Braunschweig und der Versicherungsgruppe Hannover 
sowie allen Unternehmen im starken Sparkassenverbund

 Wir übernehmen die Girozentralfunktion für die Sparkassen in 
Niedersachsen, Sachsen-Anhalt, Mecklenburg-Vorpommern und 
Schleswig-Holstein. Wir sind Partner im Konsortialkreditgeschäft von 
Sparkassen für Unternehmenskunden. Wir leisten durch unsere KfW-
Durchleitungsfunktion für Sparkassen einen Beitrag für nachhaltige 
Investitionen und Finanzierungen im Verbundgebiet, bieten für 
Sparkassen einen Kapitalmarktzugang und stellen Private Banking- und 
weitere Produkte zur Verfügung. Kommunen begleiten wir mit Fokus 
auf die Verbundregion bei Finanzierungen, bundesweit beim 
Derivategeschäft
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Firmenkunden: Breit aufgestelltes Portfolio.

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge 97,4 79,6

Aufwendungen 34,5 31,5

Ergebnis3 62,9 48,1

Risikovorsorgeergebnis -34,4 1,1

Vorsteuerergebnis 28,5 49,2

 Wir unterstützen unsere Kunden bei ihrer Transition in eine nachhaltige 
Zukunft

 Unsere Kunden profitieren dabei von unserer tiefgehenden und 
anerkannten Kompetenz u. a. im Agrar Banking, in der Energie- und 
Ernährungswirtschaft, bei Leasinggesellschaften und in der 
Akquisitionsfinanzierung mit starker Position im Markt

 Mit passgenauen ESG-basierten und grünen Finanzierungslösungen für 
unsere mittelständischen Firmenkunden im bilateralen und 
syndizierten Kreditgeschäft sowie bei Schuldscheindarlehen 
ermöglichen wir nachhaltiges und verantwortungsvolles Handeln

 Unsere breitgefächerte Produktexpertise (u. a. Working Capital 
Management, Forderungsankäufe, Syndizierte Kredite, digitale 
Schuldscheindarlehen und Risikomanagement) ermöglicht, flexibel auf 
volatile Entwicklungen im Marktumfeld zu reagieren und unsere 
Kunden bestmöglich als Finanzpartner zu begleiten 

 Als Dienstleister für Zahlungsverkehr/Cash Management und Trade 
Finance optimieren wir die Zahlungsströme unserer Kunden im In- und 
Ausland 

20%

17%

3%16%
8%

8%

13%

15%

Verarbeitendes Gewerbe

Energie- und Wasserversorgung,
Bergbau

Baugewerbe

Handel, Instandhaltung, Reparatur

Land-, Forst- und Fischwirtschaft

Verkehr und Nachrichtenübermittlung

Finanzinstitutionen und Versicherungen

Dienstleistungsgewerbe/Sonstiges

per 31.3.2023
Exposure at Default
23,6 Mrd €

100%

Exposure nach Branchen1



31

Markets: Regelmäßige, erfolgreiche Benchmark-Emissionen.

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern 
4 NORD/LB AöR

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge 51,4 47,3

Aufwendungen 27,3 28,8

Ergebnis3 24,1 18,5

Risikovorsorgeergebnis -0,2 0,7

Vorsteuerergebnis 23,9 19,2

Erstes Quartal 2023 
(Auswahl)

Begleitete und eigene 
Benchmarks

 Umfangreiches, maßgeschneidertes Angebot bei Geld- und 
Kapitalmarktprodukten im Privatplatzierungs-Segment

 Emittent von Pfandbriefen (Öffentliche, Hypotheken), darunter Green 
Bonds und Lettres de Gage (Pfandbriefe nach Luxemburger Recht) 
sowie Inhaberschuldverschreibungen, Schuldscheindarlehen und 
Geldmarktpapieren

 Erfolgreiche Positionierung als Lead Manager/Arranger bei der 
Platzierung von Anleiheemissionen insbesondere in Covered Bonds

 Internationale Refinanzierungsprogramme4: 25 Mrd € EMTN, 10 Mrd € 
Euro-CP-Programm und 4 Mrd € Negotiable-European-CP-Programm

 Per 31. März 2023: 15,7 Mrd € EZB-fähige Wertpapiere im NORD/LB 
Konzern, davon 14,7 Mrd € in der NORD/LB AöR

1.500.000.000 €

2,875%

LSA

Feb 2023 – Apr 2028

Joint Lead

Niedersachsen

2.500.000.000 €

2,9%

LSA

Jan 2023 – Jan 2053

Joint Lead

Nordrhein-Westfalen

2.500.000.000 €

2,75%

LSA

Jan 2023 – Jan 2032

Joint Lead

Nordrhein-Westfalen

1.000.000.000 €

2,875%

Covered Bond

Jan 2023 – Jan 2030

Joint Lead

750.000.000 €

3,125%

Pfandbrief

Feb 2023 – Feb 2026

Joint Lead

1.750.000.000 €

3,25%

Covered Bond

Jan 2023 – Jan 2028

Joint Lead

500.000.000 €

3%

Green Covered Bond

Jan 2023 – Feb 2029

Joint Lead

500.000.000 €

3%

Social Pfandbrief

Jan 2023 – Jan 2035

Joint Lead

1.000.000.000 €

3,625%

Covered Bond

Mar 2023 – Mar 2028

Joint Lead

500.000.000 €

2,875%

Pfandbrief

Jan 2023 - März 2030

Joint Lead

500.000000 €

3,125%

Pfandbrief

Feb 2023 - Feb 2026

Joint Lead

1.500.000.000 €

3,25%

Senior Unsecured

Mar 2023 – Sep 2030

Joint Lead

http://www.google.de/imgres?imgurl=http://www.ecrn.net/images/nds_logo.gif&imgrefurl=http://www.ecrn.net/regions/nds.php&usg=__0FTZflUY3rEQrznz0IAtPtpCbJE=&h=131&w=118&sz=4&hl=de&start=95&tbnid=ud4m2EmaDnXZ6M:&tbnh=91&tbnw=82&prev=/images?q=state+of+lower+saxony+logo&start=80&hl=de&sa=N&gbv=2&tbs=isch:1&itbs=1
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8%

11%

4%

13%

10%
4%

3%
5%

41%

1% Bildung

Digitale Infrastruktur

Gesundheit

Photovoltaik

Sonstige Energien inkl. Batteriespeicher

Sonstige Infrastruktur inkl. Legacy

Sozialer Wohnungsbau

Transport

Wind (auf Land)

Wind (auf See)

Spezialfinanzierungen: Energie- und Infrastrukturfinanzierung.

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge 65,1 63,6

Aufwendungen 28,1 25,6

Ergebnis3 37,0 38,0

Risikovorsorgeergebnis 2,0 -1,0

Vorsteuerergebnis 39,0 37,0

per 31.3.2023
Exposure at Default
16,1 Mrd €Exposure nach Branchen1

Energie: Seit Mitte der 1990er Jahre sind wir Vorreiter bei der 
Finanzierung von Projekten im Bereich Erneuerbare Energien. Wir haben 
über 1.000 Projekte (vor allem Wind und Photovoltaik) in Deutschland 
sowie zahlreichen europäischen Märkten, auf dem amerikanischen 
Kontinent und im Raum Asien-Pazifik finanziert. Bei der Finanzierung von 
Batteriespeichern blicken wir auf Projekte von insgesamt mehr als 1.000 
Megawatt und begleiten damit die Energiewende ganzheitlich

Infrastruktur: Seit mehr als zwanzig Jahren sind wir einer der führenden 
Finanzierer von Infrastrukturprojekten, die die Grundbedürfnisse unserer 
Gesellschaft abdecken. Wir sind in mehreren Sektoren aktiv, mit 
besonderem Fokus und Know-how in den Bereichen: Soziale Infrastruktur, 
Digitale Infrastruktur sowie Transport 

Unser kompetentes und engagiertes Team ist stolz auf seinen 
kundenorientierten und innovativen Finanzierungsansatz und stellt als 
Unterzeichner der UN Principles for Responsible Banking (PRB) sicher, 
dass Projekte einen langfristigen sozialen und ökologischen Nutzen 
erbringen

100%



33

per 31.3.2022
Exposure at Default
2,9 Mrd €

Spezialfinanzierungen: Flugzeugfinanzierung. Mehr als 40 Jahre erfolgreiche 
Marktpräsenz.

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge -3,1 24,0

Aufwendungen 11,2 11,9

Ergebnis3 -14,2 12,2

Risikovorsorgeergebnis 26,4 18,8

Vorsteuerergebnis 12,1 30,9

38%

17%
7%

11%

5%

22%

Narrowbodies (Ein-Gang Flugzeuge)

Widebodies (Zwei-Gang Flugzeuge)

Regional Jets

Freighter (Frachtflugzeuge)

Turboprop (Propellermaschinen)

Sonstige

 Mit unseren Finanzierungen fördern wir Mobilität und unterstützen den 
weltweiten Personentransport und Güterverkehr 

 Wir verfügen über ein breit diversifiziertes Portfolio mit insgesamt 277 
Flugzeugen und 46 (Ersatz-) Triebwerken. Dazu kommt ein Bestand an 
Corporate Loans für Airlines und Leasinggesellschaften (aktuell ca. 
420 Mio €)

 Im Rahmen unserer umfangreichen Strukturierungs- und Finanzierungs-
expertise bieten wir unseren Kunden ein breit gefächertes Produkt-
spektrum an. Dabei liegt der Schwerpunkt auf Operating Leases und 
Finance Leases sowie Portfoliotransaktionen und Direktkrediten 

 Fokus auf moderne und treibstoffeffizientere Flugzeugtypen, um 
nachhaltige und ökonomische Konzepte in der Luftfahrtbranche zu 
ermöglichen. Die NORD/LB ist Gründungsmitglied der „Impact on 
Sustainable Aviation Alliance“

 Im Rahmen der Garantie vom Land Niedersachsen und der Verbriefungs-
transaktion „Northvest 2“ werden knapp 30 Prozent des Gesamtportfolios 
abgedeckt (ca. 910 Mio €)

100%

Branchen-Aufteilung Flugzeug-
portfolio inkl. Garantien1
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Immobilienkunden: Fokus auf Gewerbeimmobilien in Deutschland.

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge 55,0 47,0

Aufwendungen 19,3 19,0

Ergebnis3 35,7 28,0

Risikovorsorgeergebnis -7,4 7,9

Vorsteuerergebnis 28,3 35,9

per 31.3.2023
Exposure at Default
15,4 Mrd €

57%
22%

7%

6%

1%
7% Deutschland

Benelux

UK

Frankreich

Spanien

Andere

Länderaufteilung1

 Das gewerbliche Immobilienfinanzierungsgeschäft tritt unter der 
Marke „Deutsche Hypo“ am Markt auf und vertritt damit die mehr als 
150-jährige Historie, die aus der integrierten Deutschen 
Hypothekenbank fortgeführt wird

 Kundennutzen: Maßgeschneiderte Finanzierungskonzepte und 
individuelle, qualifizierte Beratung mit breitem Know-how aus 
verschiedenen Segmenten und den wichtigsten Immobilienmärkten 
Europas

 Finanzierung überwiegend von Büro- und Geschäftshäusern, 
Einkaufszentren, Hotels, Logistikgebäuden und Geschosswohnungsbau 
in bevorzugten Ballungsgebieten mit entsprechend guter Mieter-
struktur und gutem Cashflow

 Finanzierungen in Europa mit Schwerpunkt in Deutschland. Darüber 
hinaus Finanzierungen gewerblicher Immobilien in Frankreich, 
Großbritannien, Benelux, Polen, Spanien und Österreich

 Green Banking: Vervollständigung des Produktangebots durch die 
Finanzierungen von Green Buildings

100%
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SCPO (Special Credit and Portfolio Optimization): Portfolios weiter abgebaut.

Aktuelles aus den Geschäftsbereichen

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Bei einzelnen Posten wurden die Vorjahresangaben angepasst
3 Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern

in Mio €1,2 1.1. – 31.3.
2023

1.1. – 31.3.
2022

Erträge -14,5 -4,9

Aufwendungen 9,0 10,9

Ergebnis3 -23,5 -15,8

Risikovorsorgeergebnis 32,7 14,6

Vorsteuerergebnis 9,1 -1,2

per 31.3.2023
Exposure at Default
3,8 Mrd €

100%

SCPO – Abbauportfolios1,2

 Seit Ende 2020 wird das Abbauportfolio in der Einheit „Special Credit
and Portfolio Optimization“ (SCPO) geführt. Seitdem wurde das 
Exposure von 9 Mrd € auf rd. 3,8 Mrd € per 31. März 2023 
zurückgeführt

 Das Schiffsportfolio wurde nahezu komplett abgebaut. Per 31. März 
2023 beläuft es sich noch auf 188 Mio €

 Die weiteren Non-core Finanzierungen aus den Bereichen 
Wohnungswirtschaft (0,7 Mrd € per 31.3.23 / 2,7 Mrd € per 
31.12.2020) und überregionale Kommunalfinanzierungen (2,1 Mrd € / 
2,5 Mrd €) sowie nichtstrategische Teile der Firmen- und Agrarkunden 
(0,8 Mrd € / 2,2 Mrd €) konnten plangemäß weiter reduziert werden 

5%

18%

55%

22% Schiffe

Wohnungswirtschaft

Überregionale
Kommunalfinanzierungen

Firmen- und Agrarkunden
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Fortsetzung des positiven Ergebnistrends.

Anhang

Konzernergebnis
Das Konzernergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern lag per 31. März 2023 bei 
4 Mio €. Das Ergebnis wurde vor allem durch die Bankenangabe (63 Mio €) und die Rückstellungen für 
Einlagensicherungsfonds (4 Mio €) beeinflusst. Die reguläre Risikovorsorge (Auflösung 31 Mio €) verläuft 
weiter unauffällig. Die Modelladjustierungen in der Risikovorsorge (aufgrund des Russland-Ukraine-
Kriegs) belaufen sich weiterhin auf 259 Mio €

Risikoreduzierung Kreditportfolio
Der Portfolio-Abbau schreitet voran. Per 31. März 2023 betrug das Gesamtexposure 119,4 Mrd € und ist damit 
gegenüber Ende 2020 um 10 Prozent gesunken (130,5 Mrd €). Die Konzern-NPL-Quote liegt bei 
0,65 Prozent. Das Schiffsportfolio wurde auf 188 Mio € reduziert, davon sind ca. 74 Prozent in Garantien oder 
Verbriefungen enthalten. Das Flugzeugportfolio beläuft sich auf 2,9 Mrd €, davon sind knapp 30 Prozent durch 
Garantien oder Verbriefungen abgedeckt

Transformationsprogramm
Das Transformationsprogramm wurde planmäßig fortgesetzt; so ist der Verwaltungsaufwand um 8 Mio € auf 
225 Mio € gesunken. Die Bilanzsumme beläuft sich auf 110 Mrd €

Quoten
Die Harte Kernkapitalquote (CET1) mit 15,0 Prozent per 31. März 2023 lag deutlich über den aufsichtsrechtlichen 
Anforderungen (SREP 8,7 Prozent). Die Gesamtkapitalquote betrug per 31. März 2023 18,3 Prozent. Die MREL-Quote lag 
per 31. März 2023 bei 46,5 Prozent. Die Cost/Income-Ratio belief sich auf 113,8 Prozent, die Return-on-Equity auf 
-0,5 Prozent
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NORD/LB mit deutlicher Ergebnisverbesserung.

Anhang

1 Vorjahreszahlen angepasst

Zinsergebnis
 Rückgang durch Amortisation der Hedges und Derivate sowie 

personalbezogene Rückstellungen aufgrund des gestiegenen 
Zinsniveaus

 Rückläufige Erträge aufgrund der vorrübergehenden 
Schließung des Strategischen Portfolios aufgrund des 
kontinuierlichen Anstiegs des Zinsniveaus 2022 

Provisionsüberschuss
Anstieg durch gutes Neugeschäft bzw. gestiegene Margen. 
Aufwand Landesgarantien reduziert: -8 Mio € (-14 Mio €)

Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung 
mit -35 Mio € über dem Vorjahresniveau (-61 Mio €). Handels-
ergebnis vor allem durch Bewertungseffekte aufgrund volatiler 
Kapitalmärkte bestimmt. Salesmargen deutlich verbessert

Risikovorsorgeergebnis
Auflösungen bei Flugzeugkunden sowie SCPO. Die – wegen des 
Russland-Ukraine-Kriegs – gebildeten Modellanpassungen 
belaufen sich auf 259 Mio €

Verwaltungsaufwand
rückläufiger Personalaufwand  aufgrund Personalreduktion

Gewinn-und-Verlust-Rechnung [in Mio €]
1.1. -

31.3.2023
1.1. 

31.3.20221

Veränderung
[in %]

Zinsergebnis 229 236 -3

Provisionsergebnis 46 36 +28

Ergebnis aus der Fair-Value-Bewertung -35 -61 -43

Risikovorsorgeergebnis 31 45 -31

Abgangsergebnis aus nicht erfolgswirksam zum Fair Value 
bewerteten Finanzinstrumenten

5 -8 >100

Ergebnis aus Hedge Accounting 16 -17 >100

Ergebnis aus Anteilen an Unternehmen - 1 >100

Ergebnis aus at Equity bewerteten Unternehmen - -3 -100

Verwaltungsaufwand -225 -233 -3

Sonstiges betriebliches Ergebnis -63 -67 -6

Ergebnis vor Restrukturierung, Transformation und Steuern 4 -71 >100

Ergebnis aus Restrukturierung u. Transformation -12 -28 -57

Ergebnis vor Steuern -8 -99 -92

Ertragsteuern -7 21 >100

Konzernergebnis -15 -78 -81

Sonstiges Ergebnis OCI 74 140 -47

Gesamtergebnis der Periode 59 62 -5
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Leichter Bilanzsummenanstieg durch Bewertungseffekte und Anstieg der 
Barreserve.

Anhang

Erfolgsneutral zum FV bewertete finanzielle Vermögenswerte 
Die Bestandserhöhung begründet sich insbesondere durch 
Marktwertveränderungen durch das gestiegene Zinsniveau

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle 
Vermögenswerte 
Der Anstieg steht im Zusammenhang mit intensivem 
Neugeschäft insbesondere im Bereich der Darlehen an 
Nichtfinanzunternehmen

Übrige Aktiva 
Die Erhöhung resultiert hauptsächlich aus dem 
stichtagsbezogenen Anstieg der Barreserve

Rückstellungen
 Anstieg resultiert im Wesentlichen aus einem Anstieg der 

sonstigen Rückstellungen aufgrund der stichtagsbedingten 
Bildung der Rückstellungen für die Bankenabgabe. 

 Rückstellung für Pensions- und Beihilfeverpflichtungen 
steigen leicht um 43 Mio € aufgrund des gesunkenen 
zugrundeliegenden Rechnungszinses

Übrige Passiva 
Der Rückgang ist nahezu vollständig auf den gesunkenen 
Ausgleichposten für Portfolio-Fair-Value-Hedges zurückzuführen

1 Vorjahreszahlen angepasst

Bilanzdaten [in Mio €] 31.3.2023 31.12.20221 Veränderung
[in %]

Bilanzsumme 109.975 109.325 +1

Erfolgsneutral zum FV bewertete finanzielle 
Vermögenswerte

10.679 10.633 +0

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle 
Vermögenswerte

86.313 86.033 +0

davon: Forderungen an Kreditinstitute 13.346 12.890 +4

davon: Forderungen an Kunden 69.896 69.968 0

Übrige Aktiva 3.421 2.726 +25

Zu fortgeführten Anschaffungskosten bewertete finanzielle 
Verpflichtungen

93.746 93.342 +0

davon: Verbindlichkeiten gegenüber Kreditinstituten 27.262 28.403 -4

davon: Verbindlichkeiten gegenüber Kunden 45.612 45.308 1

davon: Verbriefte Verbindlichkeiten 20.663 19.423 +6

Rückstellungen 2.515 2.433 +3

Übrige Passiva -604 -1.027 -41

Eigenkapital (bilanziell) 6.358 6.300 +1
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NORD/LB Exposure nach Geschäftsfeldern und Regionen.

Anhang
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Deutschland

Euro-Länder (ohne Deutschland)

Übriges Europa

Nordamerika

Mittel- und Südamerika, Naher
Osten, Afrika

Asien/Australien

per 31.12.2022
117,1 Mrd €

100%

Exposure nach Regionen1

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
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1%1%1%
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Endfälligkeiten der NORD/LB Schuldverschreibungen per Umlauf 31.12.20221.

Anhang

1 Aufgrund von Rundungen können sich geringfügige Abweichungen ergeben
2 Fremdwährungsanleihen, Commercial Papers, Zertifikate

1.199
1.732

1.256

2.213

1.585

3.143 3.800 1.818
281

957

124

552

290

0

13

20

2023 2024 und 2025 2026 und 2027 ab 2028

Sonstiges² nachrangige Inhaberschuldverschreibungen

Öffentliche Pfandbriefe, Hypothekenpfandbriefe Inhaberschuldverschreibungen

3.355

5.832

5.193

4.603

Liquiditätsablaufbilanz

[in Mio €]

In den genannten Abläufen sind 
2 Mrd € grüne Pfandbrief und 388 
Mio € grüne ungedeckte anleihen 
(senior preferred) enthalten
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Zusammensetzung der MREL1-Mittel.

1 Minimum Requirement for own funds and Eligible Liabilities
2  Total Risk Exposure Amount 
3  Leverage Ratio Exposure  

Regulatorische 
Eigenmittel; 7.288

Nachrangige 
Verbindlichkeiten; 682

Senior unsecured 
non-preferred; 

9.354

Senior unsecured preferred; 1.744

Deposits (not covered, not preferential); 286per 31.3.2023
19,4 Mrd €

in Mio €

MREL

 MREL-TREA2: 46,47 Prozent
(Mindestanforderung: 20,35%)

 MREL-TREA (subordinated): 43,49 Prozent
(Nachranganforderung: 20,35%)

 MREL-LRE3: 16,34 Prozent
(Mindestanforderung: 7,11%)

 MREL-LRE (subordinated): 15,29 Prozent
(Nachranganforderung: 7,11%)

Anhang
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Finanzkalender.

Anhang

Was Wann

Halbjahresbericht 2023

(per 30. Juni 2023)
31. August 2023

Neun-Monats-Zahlen

(per 31. September 2023)
Ende November 2023
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Erklärung zum Deutschen Corporate Governance Kodex:
https://www.nordlb.de/rechtliche-hinweise/corporate-governance

Wesentliche Links.

Anhang

Sicherungsmechanismen der NORD/LB
https://www.nordlb.de/rechtliche-hinweise/sicherungsmechanismen

Nachhaltigkeit (Berichte, Ratings)
https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit
https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit/green-banking

Zusammensetzung Vorstand und Aufsichtsrat
https://www.nordlb.de/die-nordlb/gremien-und-organe

Geschäfts-, Zwischen- und Offenlegungsberichte sowie weitere Publikationen
www.nordlb.de/berichte

https://www.nordlb.de/rechtliche-hinweise/corporate-governance
https://www.nordlb.de/rechtliche-hinweise/corporate-governance
https://www.nordlb.de/rechtliche-hinweise/sicherungsmechanismen
https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit
https://www.nordlb.de/die-nordlb/nachhaltigkeit/green-banking
https://www.nordlb.de/die-nordlb/gremien-und-organe
http://www.nordlb.de/berichte
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Kontakt.

Anhang

Gendersensible Sprache
Die NORD/LB bekennt sich zu Diversität und Toleranz. Dies soll 
auch in der von uns verwendeten Sprache zum Ausdruck 
kommen. Wir verzichten daher nach Möglichkeit auf die 
Verwendung des generischen Maskulinums, bei dem andere 
Geschlechter „mitgemeint“ sind. Stattdessen verwenden wir 
bevorzugt neutrale Formulierungen oder Doppelnennungen. 
Sollte dies an einzelnen Stellen nicht möglich sein, weisen wir 
darauf hin, dass die entsprechenden Formulierungen 
ausdrücklich alle Geschlechter umfassen.

NORD/LB

Norddeutsche Landesbank - Girozentrale -
Unternehmenskommunikation/Investor Relations

Friedrichswall 10
30159 Hannover

ir@nordlb.de

www.nordlb.de/www.nordlb.com

Thomas Breit

Head of Investor Relations
thomas.breit@nordlb.de
Tel.: 0511 361-5382
Mobil: 0172 52 59 59

Jürgen Klebe

Investor Relations
juergen.klebe@nordlb.de
Tel.: 0511 361-4338
Mobil: 0162 1000 616

http://www.nordlb.de/www.nordlb.com
mailto:thomas.breit@nordlb.de
mailto:juergen.klebe@nordlb.de
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Wichtige rechtliche Rahmenbedingungen (I/II) 

Diese Präsentation (nachfolgend als „Information“ bezeichnet) ist von der 
NORDDEUTSCHEN LANDESBANK - GIROZENTRALE - („NORD/LB“) erstellt worden. Die 
für die NORD/LB zuständigen Aufsichtsbehörden sind die Europäische Zentralbank 
(„EZB“), Sonnemannstraße 20, 60314 Frankfurt am Main, und die Bundesanstalt für 
Finanzdienstleitungsaufsicht („BaFin“), Graurheindorfer Str. 108, 53117 Bonn und 
Marie-Curie-Str. 24-28, 60439 Frankfurt am Main. Eine Überprüfung oder Billigung 
dieser Präsentation oder der hierin beschriebenen Produkte oder Dienstleistungen 
durch die zuständige Aufsichtsbehörde oder einer Aufsichtsbehörde in den 
Empfängerländern ist grundsätzlich nicht erfolgt.

Diese Information richtet sich ausschließlich an Empfänger in Deutschland, Österreich 
und die Schweiz (nachfolgend als „relevante Personen“ oder „Empfänger“ bezeichnet). 
Die Inhalte dieser Information werden den Empfängern auf streng vertraulicher Basis 
gewährt und die Empfänger erklären mit der Entgegennahme dieser Information ihr 
Einverständnis, diese nicht ohne die vorherige schriftliche Zustimmung der NORD/LB an 
Dritte weiterzugeben, zu kopieren und/oder zu reproduzieren. Diese Information ist nur 
an die relevanten Personen gerichtet und andere Personen als die relevanten Personen 
dürfen nicht auf die Angaben in dieser Information vertrauen. Insbesondere darf weder 
diese Information noch eine Kopie hiervon nach Japan, Kanada oder in die Vereinigten 
Staaten von Amerika oder in ihre Territorien oder Besitztümer gebracht oder übertragen 
oder an Mitarbeiter oder an verbundene Gesellschaften in diesen Rechtsordnungen 
ansässiger Empfänger verteilt werden.

Bei dieser Information handelt es sich nicht um eine Finanzanalyse, sondern um eine 
lediglich Ihrer allgemeinen Information dienende Werbemitteilung. Aus diesem Grund 
ist diese Information nicht unter Berücksichtigung aller besonderen gesetzlichen 
Anforderungen an die Gewährleistung der Unvoreingenommenheit von Finanzanalysen 
erstellt worden. Ebenso wenig unterliegt diese Information dem Verbot des Handels vor 
der Veröffentlichung, wie dies für Finanzanalysen gilt.

Die hierin enthaltenen Informationen wurden ausschließlich zu Informationszwecken 
erstellt und werden ausschließlich zu Informationszwecken bereitgestellt. Es ist nicht 
beabsichtigt, dass diese Information einen Anreiz für Investitionstätigkeiten darstellt. Sie 
wird für die persönliche Information des Empfängers mit dem ausdrücklichen, durch den 
Empfänger anerkannten Verständnis bereitgestellt, dass sie kein direktes oder indirektes 
Angebot, keine Empfehlung, keine Aufforderung zum Kauf, Halten oder Verkauf sowie 

keine Aufforderung zur Zeichnung oder zum Erwerb von Wertpapieren oder anderen

Finanzinstrumenten und keine Maßnahme, durch die Finanzinstrumente angeboten 
oder verkauft werden könnten, darstellt.

Alle hierin enthaltenen tatsächlichen Angaben, Informationen und getroffenen Aussagen 
sind Quellen entnommen, die von der NORD/LB für zuverlässig erachtet wurden. Da 
insoweit allerdings keine neutrale Überprüfung dieser Quellen vorgenommen wird, kann 
die NORD/LB keine Gewähr oder Verantwortung für die Richtigkeit und Vollständigkeit 
der hierin enthaltenen Informationen übernehmen. Die aufgrund dieser Quellen in der 
vorstehenden Information geäußerten Meinungen und Prognosen stellen unverbindliche 
Werturteile dar. Veränderungen der Prämissen können einen erheblichen Einfluss auf 
die dargestellten Entwicklungen haben. Weder die NORD/LB, noch ihre Organe oder 
Mitarbeiter können für die Richtigkeit, Angemessenheit und Vollständigkeit der 
Informationen oder für einen Renditeverlust, indirekte Schäden, Folge- oder sonstige 
Schäden, die Personen entstehen, die auf die Informationen, Aussagen oder Meinungen 
in dieser Information vertrauen (unabhängig davon, ob diese Verluste durch 
Fahrlässigkeit dieser Personen oder auf andere Weise entstanden sind), die Gewähr, 
Verantwortung oder Haftung übernehmen.

Frühere Wertentwicklungen sind kein verlässlicher Indikator für künftige 
Wertentwicklungen. Währungskurse, Kursschwankungen der Finanzinstrumente und 
ähnliche Faktoren können den Wert, Preis und die Rendite der in dieser Information in 
Bezug genommenen Finanzinstrumente oder darauf bezogener Instrumente negativ 
beeinflussen. Die Bewertung aufgrund der historischen Wertentwicklung eines 
Wertpapiers oder Finanzinstruments lässt sich nicht zwingend auf dessen zukünftige 
Entwicklung übertragen.

Diese Information stellt keine Anlage-, Rechts-, Bilanzierungs- oder Steuerberatung 
sowie keine Zusicherung dar, dass ein Investment oder eine Strategie für die 
individuellen Verhältnisse des Empfängers geeignet oder angemessen ist, und kein Teil 
dieser Information stellt eine persönliche Empfehlung an einen Empfänger der 
Information dar. Auf die in dieser Information Bezug genommenen Wertpapiere oder 
sonstigen Finanzinstrumente sind möglicherweise nicht für die persönlichen 
Anlagestrategien und -ziele, die finanzielle Situation oder individuellen Bedürfnisse des 
Empfängers geeignet. 

Anhang
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Wichtige rechtliche Rahmenbedingungen (II/II) 

Aus regulatorischen Gründen können möglicherweise nicht alle in dieser Information 
aufgeführten Produkte in den Ländern der Empfänger angeboten werden und sind 
deshalb für diese Anleger nicht verfügbar. Die NORD/LB darf in diesen Fällen diese 
Produkte nicht vertreiben oder emittieren noch Kauf- oder Emissionsverlange von diesen 
Investoren oder im Namen dieser als Vermittler akzeptieren. 

Ebenso wenig handelt es sich bei dieser Information im Ganzen oder in Teilen um einen 
Verkaufs- oder anderweitigen Prospekt. Dementsprechend stellen die in dieser 
Information enthaltenen Informationen lediglich eine Übersicht dar und dienen nicht als 
Grundlage einer möglichen Kauf- oder Verkaufsentscheidung eines Investors. Eine 
vollständige Beschreibung der Einzelheiten von Finanzinstrumenten oder Geschäften, 
die im Zusammenhang mit dem Gegenstand dieser Information stehen könnten, ist der 
jeweiligen (Finanzierungs-) Dokumentation zu entnehmen. Soweit es sich bei den in 
dieser Information dargestellten Finanzinstrumenten um prospektpflichtige eigene 
Emissionen der NORD/LB handelt, sind allein verbindlich die für das konkrete 
Finanzinstrument geltenden Anleihebedingungen sowie der jeweilig veröffentlichte 
Prospekt der NORD/LB, die insgesamt unter www.nordlb.de heruntergeladen werden 
können und die bei der NORD/LB, Georgsplatz 1, 30159 Hannover kostenlos erhältlich 
sind. Eine eventuelle Anlageentscheidung sollte in jedem Fall nur auf Grundlage dieser 
(Finanzierungs-) Dokumentation getroffen werden. Diese Information ersetzt nicht die 
persönliche Beratung. Jeder Empfänger sollte, bevor er eine Anlageentscheidung trifft, 
im Hinblick auf die Angemessenheit von Investitionen in Finanzinstrumente oder 
Anlagestrategien, die Gegenstand dieser Information sind, sowie für weitere und 
aktuellere Informationen im Hinblick auf bestimmte Anlagemöglichkeiten sowie für eine 
individuelle Anlageberatung einen unabhängigen Anlageberater konsultieren.

Jedes in dieser Information in Bezug genommene Finanzinstrument kann ein hohes 
Risiko einschließlich des Kapital-, Zins-, Index-, Währungs- und Kreditrisikos, politischer 
Risiken, Zeitwert-, Rohstoff- und Marktrisiken aufweisen. Die Finanzinstrumente können 
einen plötzlichen und großen Wertverlust bis hin zum Totalverlust des Investments 
erfahren. Jede Transaktion sollte nur aufgrund einer eigenen Beurteilung der 
individuellen finanziellen Situation, der Angemessenheit und der Risiken des 
Investments erfolgen.

Die NORD/LB und mit ihr verbundene Unternehmen können an Geschäften mit den in 
dieser Information dargestellten Finanzinstrumenten oder deren Basiswerte für eigene 
oder fremde Rechnung beteiligt sein, weitere Finanzinstrumente ausgeben, die gleiche 
oder ähnliche Ausgestaltungsmerkmale wie die der in dieser Information dargestellten 
Finanzinstrumente haben sowie Absicherungsgeschäfte zur Absicherung von Positionen 

vornehmen. Diese Maßnahmen können den Preis der in dieser Information dargestellten 
Finanzinstrumente beeinflussen.

Soweit es sich bei den in dieser Information dargestellten Finanzinstrumenten um 
Derivate handelt, können diese je nach Ausgestaltung zum Zeitpunkt des 
Geschäftsabschlusses einen aus Kundensicht anfänglichen negativen Marktwert 
beinhalten. Die NORD/LB behält sich weiterhin vor, ihr wirtschaftliches Risiko aus einem 
mit ihr abgeschlossenen Derivat mittels eines spiegelbildlichen Gegengeschäfts an Dritte 
in den Markt abzugeben.

Nähere Informationen zu etwaigen Provisionszahlungen, die im Verkaufspreis enthalten 
sein können, finden Sie in der Broschüre „Kundeninformation zum Wertpapiergeschäft“. 
die unter www.nordlb.de abrufbar ist.

Die in dieser Information enthaltenen Informationen ersetzen alle vorherigen Versionen 
einer entsprechenden Information und beziehen sich ausschließlich auf den Zeitpunkt 
der Erstellung der Information. Zukünftige Versionen dieser Information ersetzen die 
vorliegende Fassung. Eine Verpflichtung der NORD/LB, die Informationen in dieser 
Information zu aktualisieren und/oder in regelmäßigen Abständen zu überprüfen, 
besteht nicht. Eine Garantie für die Aktualität und fortgeltende Richtigkeit kann daher 
nicht gegeben werden.

Mit der Verwendung dieser Information erkennt der Empfänger die obigen Bedingungen 
an.

Die NORD/LB gehört dem Sicherungssystem der Deutschen Sparkassen-Finanzgruppe an. 
Weitere Informationen erhält der Empfänger unter Nr. 28 der Allgemeinen 
Geschäftsbedingungen der NORD/LB oder unter www.dsgv.de/sicherungssystem.

++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++++

Die Verwendung von Daten der MSCI ESG Research LLC oder ihrer verbundenen 
Unternehmen („MSCI“) durch die NORD/LB und die Verwendung von MSCI Logos, 
Markenzeichen, Dienstleistungsmarken oder Indexnamen hierin stellen keine Förderung, 
Befürwortung, Empfehlung oder Werbung für die NORD/LB durch MSCI dar. MSCI 
Services und Daten sind Eigentum von MSCI oder seinen Informationsanbietern und 
werden ohne Mängelgewähr bereitgestellt. MSCI-Namen und -Logos sind Marken oder 
Dienstleistungsmarken von MSCI.

Anhang
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